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'�E�Z�>

dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ͕�ƐŚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ƐůĂď�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƉĂĐĞ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ ǁŽƌŬƐ ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌŝƐŬ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ƐƵĨĨĞƌ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ ĚƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĚĞůĂǇƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

dŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĨŝŶĂůŝƐĞĚ�Ăůů ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ǁŽƌŬƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ Ϯ ;��ϮͿ ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘�dŚĞ ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ƚŽ�ƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘

�ůů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŝŶĂůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ�ƐŝŐŶ�ďŽĂƌĚƐ͕�ŶŽ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ dŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ŶĞŐĂƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵĂƌŬĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�

^ĞǀĞƌĂů ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů ďƵǇĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ ƚŽ�ďƵǇ͕�Ϯ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϳ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͘

DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ dŚĞ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞůů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

�hd,KZ/dz �WWZKs�>^�ĂŶĚ��KE^dZh�d/KE���Zd/&/��d��^d�dh^͘

dŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�Ϯ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘

KƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

^ǇĚŶĞǇ�tĂƚĞƌ Ͳ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϳϯ�Ͳ �ƉƉƌŽǀĞĚ͘

�ƵƐŐƌŝĚ ʹ WŽǁĞƌ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�Ͳ �ƉƉƌŽǀĞĚ͘

KƉƚƵƐ ʹ ZĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂďůĞƐ�Ͳ �ƉƉƌŽǀĞĚ͘

E�E ʹ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĂŶĚ�Ɖŝƚ�Ͳ �ƉƉƌŽǀĞĚ

dĞůƐƚƌĂ ʹ ZĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ɖŝƚ�Ͳ �ƉƉƌŽǀĞĚ͘

:ĞŵĞŶĂ�'ĂƐ ʹ 'ĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ʹ �ƉƉƌŽǀĞĚ͘

EŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ʹ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;K�Ϳ͘
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WZK:��d�WZK'Z�D͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐůŝƉƉĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƌĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϳ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘�

dŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�
ƐůĂďƐ�ǁŝƚŚ�͚WŽƐƚ�dĞŶƐŝŽŶ͛ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐůĂďƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ�
ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚ�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ�;ϱ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�Ϯϴ�ĚĂǇƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲŽŶ�ƚƌĂĚĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ƐŽŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞƐ͘

tĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ůŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϯ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘

&Žƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ ĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞůŽǁ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ǁĞůů�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͘

dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

WZK:��d�&��^/�/>/dz��E���K^d�Z�WKZd/E'

dŚĞ�ĐŽƐƚƐ ƌĞŵĂŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽŶ�ďƵĚŐĞƚ Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘ tŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁĞůů
ĂŶĚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ŽǀĞƌƌƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

&/E�E���

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ǁŝƚŚ�^ŽůŝĚŽ�
�ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�
ďĂŶŬ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƌĂǁĚŽǁŶƐ�ĞƚĐ͘

�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�^ŽůŝĚŽ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨƵŶĚĞƌ͘�dŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĞĨŝŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�E���ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ�ƐůĂď�ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌĞͲƐĂůĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘

0LOHVWRQH
%DVH�&DVH�
3URJUDPPH &XUUHQW�3URJUDPPH

'HYHORSPHQW�DSSOLFDWLRQ�WR�FRXQFLO 'HFHPEHU����� 'HFHPEHU�����
'HYHORSPHQW�DSSURYDO� 0D\���-XQH����� 0D\���-XQH�����
)LQDQFH�DSSURYDO -XO\���$XJXVW����� $XJXVW ��6HSWHPEHU ����
&RQVWUXFWLRQ�SURJUDP�FRPPHQFH 1RYHPEHU����� 'HFHPEHU ����
&RQVWUXFWLRQ�SURJUDP�FRPSOHWLRQ� 'HFHPEHU����� -DQXDU\ ����

7LWOH�UHJLVWUDWLRQ�DQG�2&
'HFHPEHU����� WR�-DQ�

����
-DQXDU\ ���� WR�)HE

����

5HWXUQ�RI�LQYHVWRU�IXQGV
-DQXDU\���)HEUXDU\��

���� )HEUXDU\ ��0DUFK ����
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�KE^h>d�Ed��WWK/EdD�Ed^

�ůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ͘�

WZK:��d�D�Z<�d/E'

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�͚ĚƵůů͛�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�Ăůů�
ƐŝŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŽĨ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͘

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǀĞƌǇ�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�
ĂŶĚ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂǇ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨŽĂŵĐƌĞƐƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘� dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͘

�KE^dZh�d/KE

dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǁŽƌŬƐ͕ ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
ƐƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘

dŚĞ�ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů͕�ǁĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϳ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϯ͘ϱ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�WŽƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŽŽƚŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞŶ�Ϯ͊

�ĞƐŝŐŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ďǇ�ƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂďƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂďƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ƚŝŵĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ ƚŽ�ĚĂƚĞ͘

dĂƐŬƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

Ͳ �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵůŬ�ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ͘
Ͳ �ĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ͛
Ͳ �ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ƐĞǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ͘
Ͳ �ŽŶĐƌĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽŽƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂĚƐ͘
Ͳ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝĨƚ�ďĂƐĞ͘
Ͳ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉŝƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐůĂď�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘
Ͳ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĂŶŬ�ďĂƐĞ͘
Ͳ ZĞͲĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘
Ͳ WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂŝŶ�ƚƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘
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dŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ƐůĂď�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ ŽĨ�DĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ�ƐůĂď�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ ŽĨ�DĂǇ͘��ĂĐŚ�ůĞǀĞů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ϯ�
ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉŽƵƌ͘

dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶƚŝů�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘

�KDW>�d����E��hW�KD/E'�WZK:��d���d/s/d/�^

dŚŝƐ�WĞƌŝŽĚ�;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ��Ɖƌŝů ϮϬϭϵͿ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ

�ĞƐŝŐŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ

DĂŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ

sĂƌŝŽƵƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ

EĞǆƚ�WĞƌŝŽĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ �Ɖƌŝů ϮϬϭϵ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ���Ϯ

DĂŶĂŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�;ŽŶŐŽŝŶŐͿ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘
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WŚŽƚŽƐ͘

WĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉ�ĨŽŽƚŝŶŐƐ͕�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƉŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝĨƚ�ďĂƐĞ͘

�ŝƌĚƐ�ĞǇĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘

&RPSDFWLRQ�RI�VXE�EDVH�IROORZLQJ�LQVWDOODWLRQ�RI�VWRUPZDWHU�GUDLQDJH�DQG�IRRWLQJV�
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3UHSDUDWLRQ�IRU�EDVHPHQW�VODE

1HZSRUW¶V�ODUJHVW�SULYDWH�VZLPPLQJ�SRRO�

:HW�ZHDWKHU�GHOD\V�ZHUH�WKH�IHDWXUH�RI�0DUFK DQG�HDUO\�$SULO�

(QG�RI�UHSRUW


